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¢ Cuanto influira la campana?
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¢ Cuanto influira la campana?

Distribucion del voto

Fieles Fragiles Potenciales | Lejanos

Votantes propios No votantes o votantes ajenos
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¢ Cuanto influyen las campanas
electorales?
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Desconfien de la autopercepcion

Me podria decir si, de una manera general, lo que vio y oyd durante la campana
electoral, ;le sirvid a usted mucho, bastante, poco o nada para...?

Tabla cruzada P4 4. Decidir su voto

Por Adelante Ciuda-

PP PSOE  Vox AndaluciaAndalucia danos  Otros Elecciones
Mucho 102% 59% 098% 79% 69% N5% 133% andaluzas Junio
Basianie 181% 128% 125% 206% 287% 180% 133% 2022
Poco 2% 13.3% 10.0% 166% 12.0% 18.0% 13.3%
Nada 536% 670% 571% 549% 517% 525% 600%
No sobe 0.4% 10% https://www.centrodeest
No confesia 05% 0.9% wemndesst
Tolal 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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Teoria de |la
disonancia cognitiva

Fumar
mata

Comunicacion Politica en afio electoral Maria José Canel www.mariajoseCANEL.com @mariajoseCANEL mjcanel@ucm.es



Teoria de la
disonancia cognitiva

Teoria de la disonancia cognitiva: tendemos a no aceptar
evidencias que estan en contra de nuestras
creencias/planteamientos
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Por |a teoria de la disonancia cognitiva:
- Exposicion selectiva
- Percepcion selectiva
- Memoria selectiva
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Por tanto, el efecto de una campana:

* Depende de cuantos sean los fieles y lejanos (muy selectivos)
* Es mayor cuanto mas grande sea la franja de menos selectivos (gris)
 Es de refuerzo en el voto de los decididos (fieles y lejanos)

Distribucion del voto

Fieles Lejanos

Votantes propios No votantes o votantes ajenos
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¢ Cuanto influira la campana?

Distribucion tradicional del voto en Espaiia

Fieles Lejanos

Votantes propios No votantes o votantes ajenos
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i Cuanto influira

v'Desde 2015: Recolocacidén del voto

a campana?

v'Incremento notable de movilidad de voto: 50% cambian de opcidn,

hasta llegar a 40% de indecisos

Fieles

Votantes propios

Incremento de franja target de campafa en Espaia

Lejanos

No votantes o votantes ajenos
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iCoOmo se ha movido el voto?

* 2015/2016: 9 millones cambiaron de opcidn: Y.
mmEE) Espafia dejé de votar por tradicidn

* Aparicion y desaparicion de fuerzas politicas
mmmm) Recolocacion del mapa electoral

* Movimientos de voto:

* De PSOE a Podemos y vuelta/abstencion
De PSOE a Cs y vuelta/abstencion
De PP a Ciudadanos y vuelta/abstencion

De PP a VOX y vuelta/abstencion
(mas recientemente) ¢ De PSOE a Cs y a PP/abstencion?

‘ Fragmentacion del voto e incremento de la movilidad del voto
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Consecuencias para estrategia de campafa

* Movimiento entre: * Posibles efectos de:
Opciones de derecha

* Opciones de izquierda * Voto util
* Votar y la abstencién * Carro vencedor
b Iqu.“erda y dereCha ° Voto de castlgo
Se incrementa la franja target de las campafas
Fieles Lejanos
Votantes propios No votantes o votantes ajenos
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Situacion del voto para mayo
2023
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Estimacion

GAD3 Noviembre 2022 CIS macroencuesta octubre 2022

ABC Espana

El PP ganaria las elecciones municipales por cinco puntos al

1,1 Junts 2,3 25 ESTIMACION DE VOTO

PNV 18 18 @ PARA LAS ELECCIONES
_ CO MUNICIPALES OCTUBRE 2022
Bildu 1.5 15 Q? Macroencuesta CIS

voto municipal

comp 1,6%
Jxcat 1,5%
EAJ-PNV 1,4%
BNG 1,3%
EH Bildu 1,2%
MAS PAIS 1%
cur0,7%
Elecciones ccA-Ne 0,5%
Municipales \ NA+0,2%
Estimacion Elecciones Mayoria absoluta 201 9 | PRCO, 1%
nov. 2022 mayo 2019 176 escafios ‘ Otros 5,4%
|
Fuente: GAD3/ ABC JxCat 2,5%| Mas Madrid 2,3%| EAJ-PNV 1,8%| EH Bildu 1,5% | comp 1,5
BNG 0,99% | cupl | | NA+0,5%| PrC 0,4%| NC 0,3% “ epdata

Zicha técnica del sondeo. Universo: Mayores de 18 afios. Ambito: Nacional. Procedimiento: Entrevista
telefénica. Tamafio: 12.525 entrevistas. Fecha de realizacion: del 1 de septiembre al 23 de noviembre
de 2022

Comunicacion Politica en afio electoral ~ Maria José Canel www.mariajoseCANEL.com @mariajoseCANEL mjcanel@ucm.es



Movilidad (transferencia de voto) (CIS X 2022)

Elecciones municipales- Transferencias de voto entre partidos
Voto+ simpatia (%) a partir del recuerdo de voto de 2019 PSO E P P

Recuerdo voto Estimacidn CIS

i - 3 de 4 repetiran

PSOE

= 1 de 4 cambiara de opcion
- = - Cs: 80% de se mueve (al PP (45,6)

e — - UP: 16% de se pasa al PSOE

—— U, Podemos

= xl ;“‘Wﬂ,‘.rer
o N E——— VOX: 16% de se pasa al PP

— S U —
S T AT

- Cs: 10% abstencion
- PSOE: 5% al PP
- PSOE vy PP: 5% a la abstencion

Fuente: CIS

https://acortar.link/W3japO
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Grandes cuestiones para Mayo 2023

éRepunte del bipartidismo?
e Del 70% (hasta 2015), al 52%. Prevision 2023: 60%.

¢ Qué ocurrira con Cs?

e 2019: 8,25% del voto. Casi 2 millones de votos en juego. Puede alterar
muchas mayorias regionales

éComo afectara lU y UP
* Pacto
* Liderazgo

éQué efecto tendra Proyecto Sumar y el apoyo que dé Y Diaz?

Comunicacion Politica en afio electoral Maria José Canel www.mariajoseCANEL.com @mariajoseCANEL mjcanel@ucm.es



Movilidad del voto en Andalucia (“CIS
Andalucia”, Junio 2022

Tabla cruzada P27CUA. Cuando usted va a votar, ;con cudl de las siguientes
afirmaciones se siente mas identificado?
P2008a. ;Y podria decirme a qué partido o coalicion voto en las Oltimas elecciones

andaluzas?
PP PSOE Ciuda- Ade- Vox Otro  Voto En  Nofuia Novote Nosabe No Total
danos lante partido nulo  blanco votar porque contesta
Andalu- no tenia
cia edad
gﬂ',%;,“" preporelmismo  yaoo o4me  53%  139% 143% 55%  60%  18% M0% B0% 98%  157%
(o)
Eg’rgﬂﬁgﬁglpﬁﬁlé’cm" 188%  215%  M8% 206% 174%  40%  T7%  13%  23% 162%  32% 103% 167% \/ SOIO u N 30 0

Segin lo que decida en

momenm,mmruno 27% BN MO0% 3% 40%  63% 135% 22%  M4%  1T0%  148%  6.2% m a n |f | e St a te n e r
Lo decido en coda eleccitn . . ) . N . e
2 124% 159% 168% 191% 167 ' d
- - : voto “tradiciona

ot s 200% 98% I73% 107% 162% 369% 252%
Voloalquesientoque - 550 3o60 3g0% 460% 442% ITI%  52% 253% IBM%  335% 406% 347%  361%

necta mas con mis ideas

[P
o0
[da]
=

I”

Sinomeconvencenovolo  47%  55%  46% 35%  32%  B6%  30% O78% 333% 67% 13 4T  63%
Vofo enblancoonulo N0 75 02% 11 16% 297% 138% 08% 05%
Ma suelo votar (MO LEER] 233 07% 07%
Es la primera vez que voto o -
[NO LEER) S 0.1%
No sabe 04%  02% 04% 0% 02% 35%  18% 3% 05%  05%
No conlesia 2% 03%  03%  02% 05% 60% 12% 19 0% 03% T0%  06%
Total 1000% 100.0% 100,0% 1000% 100.0% 100.0% 100.0% 1000% 1000% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
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MJC1

Movilidad del voto en Andalucia

Tabla cruzada P2007. Si manana se celebragen elecciones al Parlamento de
Andalucia, ;a qué partido votaria? (ESPONTANEA)

P2008a. ;Y podria decirme a qué partido o coalicion voté en las Oltimas elecciones

andaluzas?

PP PSOE Ciuda- Ade- Vox Otro  Voto En Nofuia Movote Nosabe No Total

danos lante partidc nulo  blanco vofar porque contesta
Andalu- no tenia
cia edad

PP 914%) 108% 45.0%  45%  134% 106%  130%  100% 379 248% 12.2%  48%  334%
PSOE 0.5% (ﬁ5.9%> 05% 06% 03% 1% 272% 19,3%
Wox 35%  07%  221% 11% (83_2%) 26% 15.5% 13.8%
Por Andalucio 22% 47 3% 6% 6,3% 5.0%
Civdadanos 1.6% (25,396 ) 1.0% 3,17 3.8%
Adelante Andalucia 0.8% 28 5% 3.2% 2.9%
Oiros 01% 14% 07% 023% 551% 11% 1.0% 13%
Nulo 0.2% 7% B39% 0.6%
En blanco 14% 0.6% 1,2% 0.3% 245% 1.6% 1.8%
No votaria 24% 03% 25% 917 41% 0.4% 3.5%
No sabe A2% 98%  47%  125%  23% 130% 30% 30%W  29% 92% 829% 255%  1M1%
No confesta 02%  27% 16%  26% 03%  26% 35% 36% 697%  35%
Tolal 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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v’ Indices de
fidelidad que
muestran alta
movilidad de
voto
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Diapositiva 22

MJC1 Maria Jose Canel; 25/01/2023



d¢Superacion del efecto percepcion selectiva?

Tabla cruzada P1017. En términos generales, ¢como calificaria usted la gestion que
ha realizado en este Oltimo afio el Gobierno del PP y Ciudadanos en la Junta de

Andalucia: muy buena, buena, mala o muy mala?
P2008a. ;Y podria decirme a qué partido o codlicion voté en las Oltimas elecciones

andaluzas?

PP PSOE Ciuda- Ade- Vox Otro  \oto En  Nofuia Novote Nosabe No Total

danos lante partido nulo blanco votar porque contesta
Andalu- no tenia
cia edad

Muy buena J17% Q 15% 19%  20%  245% 84% 123%  B6%  23%  143%
Buena 08.7% | 33.7% B79% J00% 542% 3505% J280% 517% 394% 431% 433% ©600% 468%
Regular [NO LEER] 47%  155% 33%  108%  T4%  129% 82% 330% 166% 95% 1T3%  130% 102%
Mala 3% 333%  S4%  422%  94% 324% 181%  Th%  245% 263% 240%  161%  1971%
Muy mala 10% 145% 13% 245% 43% T1% 397% 6% 162% B85% 64% 68% B86%
No sabe 08%  12% 01% 05% 02% 13%  6,0% 11% 33%  03% 25% 18%  09%
Mo contesia 03% 24% 0.1%
Tolal 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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iCuanto influiran los debates en el resultado?

v Influirdn, porque la franja de voto movible es alta

v Adema3s la autovaloracidn de influencia es suficientemente

determinante de unos resultados

v/ Hasta un 25% reconoce que
el debate le ha influido en el

voto

(elecciones andaluzas 2022)

Tabla cruzada P6. ;Y ver este debate...? (SOLO PARA QUIENES VIERON AL MENOS

UN DEBATE: RESPONDEN 1, 2 O 3 EN LA P.5)

P2008A. ;Y podria decirme a qué partido o coalicion votd en las Gltimas elecciones al Parlamento de

Andalucia?
Por An- Adelante Ciuda- Voto En  Nofuia No

PP PSOE  Vox  dalucia Andalucia danos Otros  nule  blanco  votar Nosabe contesta Total
gﬁgrﬁ;‘géﬂdgﬂﬂd"”° 720% 508% 678% 677% 585% 593% 375% 1000% 313% 536% 1000% 560% 645%
Le anim a ir a valar B5% 68% 119% 129% 98% 1B  250% 25.0%  107% 699 103%
Le ayudd o decidir el volo
porqueleniodudosenire 4% 5T 17%  81%  195% 148% 125% 18,8%  3.6% 02 74%
dos parlidos
Le desanimé a ir o volar 25% T7% 5% 73%  37% 187%  12.6% g5)  57%
lehizocombiorelvolode - . 2 i 2y .
un pariido a ofro 3.2% 1% 48 1.7% 19%
No sabe 39% 103%  62%  65% 74%  124% 82%  T1% 17% oo
No confesia 35% B@% 68%  48% 3T%  125% 5.3% 51%  48%
Tolol 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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¢ Candidato o partido?

Varia por partido

A NIVEL G.LQBAL (CIS nov 22, EN ANDALUCIA
para municipales)

Tabla cruzada P26_DEC. A la hora de decidir su voto, squé tiene mas peso en su

- PP y PSOE: Mas en cuenta el decision?

P2008a. ;Y podria decirme a qué partido o coalicion voté en las Otimas elecciones

candidato(53%) que el partido ool

( 3 7 % ) PP PSOE Ciuda- Ade- Vox Otro  \oto En  Nofuia Movote Nosabe No Total
danos  lante partidc nulo blanco wvotar porque contesta
Andalu- no tenia

. cia edad
= VOX: pOf |gua| El programa electoral 204% 289% 3

% 401%  445% 334% 495% 231% 3T0% 254% 385% 454% 513%) 344%

Su ideologia 240% 3% 197%  362%  294% 205% 334%

334%  221% M 322% 157%  19.7%) 285%

4 . El candidato 292% 149% 258% B83% 200% 208% 223% 321 JT0% 146% 178% 136%Q§ 203%
- UP: mas el partido que el

El parlido 2% 1A% 100%  T3%  148%  12%

22% 40% 80%  1M6% 7 5% N
. Otro, jcudl? 40% 23% 29% 28% 20% 80% 66% 24% 823% 29% 54% 16% 2 32%
Ca n d I d ato No sabe 1M%%  09% 08% 06% 05% 96% 18% 50% 0O7%  36% 21 12%
No conlesia 04% 0% 07  02% 50% 24% 668% 21%  05% 41 0%

Total 100,0% 100,0% 100,0% 100.0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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¢Temas nacionales, autonomicos o locales?
Locales

ESPANA (CIS Nov 22) ANDALUCIA (Junio 2022)

* La mayoria de los espafioles Tabla cruzada P12. ¢Cudles de los siguientes tipos de noficias le han interesado
(54,1%) afirma que son mas mas durante la campana andaluza? (LEER. MAXIMO DOS RESPUESTAS)
importa ntes las elecciones P2008A. ;Y podria decirme a qué partido o coalicién voté en las Oltimas elecciones al Parlamento de
generales que las municipales Andalucia?
(17%) o las autondmicas (11,4%). PorAn- Adelante Ciuda- Voto  En  Nofuia No
PP PSOE  Vox  dalucia Andalucia danos Otros  nulo  blanco votar Nosabe contesta Total
(CIS Nov 2022)
Moficios locales sobre mi

(]

470% 448% 347% 4510 520% 4% 881 333% 466% 382% 615% 425% 4486%

provincia o localidad

* Son mayoria los espafioles que

Noficios sobre nmigracion 0 15 coe 1579 254% e W 6% 125% 393% 234% 2%  TT%  189% 18.3%

dicen que su decisidon de voto esta sequridad ciudodana
mas vinculada a la gestion de los Nofcias sobre deres 136% N9% 168 147% 53% 143% 00% 84% 33% B1% TT% 126% 122%
temas propios de su munici pIO que Moticios sobre candidatos y 105% 130% 13.6% 137% 120% 178% 63% 00% 679 cooe T 2o 1179
4 : Udﬂsd&cﬂmpﬂﬁﬂ e R e R 050 o 0 £J7 [a3] 0,370 LU Nl 5,570 1,70 o, A7
a los temas de otros ambitos
territoriales Otras. 83% 76% 5P 39% 93% TP  63% 83% 100% 15% T1% T 79
. No sabe 22% 38% 17% 39% 13% 36% 00% B83% 00% 29% Ti% 47T%  28%
No conlesia 17%  32% 34% 10%  27% 00% 63% B3% 100% T4% 00% 55%  31%
Tolal 100% 100% 100% 100%  100% 100%  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100,0%
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¢Que temas pueden incidir?

- Gestion de la pospandemia

- Politicas sociales: Salud/Educacidon/Seguridad/Inmigracién

- Crisis economica

Con efecto en la percepcion de liderazgo y competencia profesional:

- Debate territorial (consecuencias de las rebajas de las penas por sediciény
malversacion)

- Efecto de la ley “solo si es si”
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¢Cuanto de campana en Red?

Tabla cruzada BCHVC66000. ;A fravés de qué medio o medios se informa usted
de las noticias relacionadas con la campana electoral de Andalucia? (MAXIMO

DOS RESPUESTAS. ESPONTANEA)

P2008a. ;Y podria decirme a qué partido o coalicion voté en las Oltimas elecciones

andaluzas?

PP PSOE Ciuda- Ade- Vox Ofros Voto En Nofuia Novote Nosabe No  Total

danos  lante partido nulo  blanco votar porque contesta
Andalu- no tenia
cia edad

Televisitn 385% 375% 345% 356% 313% 365% 464% 309% 359% 339% 397% 377% | 366%
Raodio 200% Tr9% 208% 138% 205% TO%  128% 141% 152% 165% 14T 185% | 18.2%
Eﬁﬂ?;ﬂglﬁrimg? 124%  125% 137 150% 159%  188% 95%  Tr3%  144% 145%  126%  10,9% | 136%
Prensa online 102%  133% M2% 160% 106% 159% 38% 159% 9%  113% 10.3% 11,3@
Redes sociales 82% 100% N9% 25% M9% 108% 46% 87% 45% 107 T4% 111%
Prensa escrila T3%  54%  51% 48% 5H4% Th% 66% 33% 82% 53% 53% 5 Dm
Familiares/amigos 10% 12% 10% 08% 21% D0%  00% 57 16% 12% 28%  08%  13%
WhatsApp, Telegram, y
?rp';m;il:lciunisde mensojeria O7%  03% 05% 10% 10% 08% 00% 00% 08% 09% 00% 12% 06%
QOtra 13% 12% 11% 24% 10% 1.7% 85% 7% 36% 00% 27% 25% 15%
Mo sabe 03% 02% 02% 02% 0.1% 00% 00% 08% 08% 00% 17 00% 03%
Mo confesia 02% 0% 00% 02% 02% 00% T/% 1.7% 6.1% 06%  29% 11% 0,5%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Comunicacion Politica en afio electoral Maria José Canel

v Hay que segmentar
el mensaje segun
publicos y canales
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iQueé credibilidad tenemos como medios?

Tabla cruzada P11. En general, considera que los medios de comunicaciéon durante
la campana electoral:

P2008A. ;Y podria decirme a qué partido o coalicién votd en las Oltimas elecciones al Parlamento de Tabla cruzada P10. Con respecto a las noti_cios que los medi0§ han publicado
Andalucia? durante la campana electoral en Andalucia, en general, ;qué grado de confianza
<
rdelante Ciuca . le da a su contenido?
PP PSOE  Vox Et;rluﬁ::r‘la— AndalutEl% g‘:nur; Otros :ﬂfg HaE!?c:n N‘-::uta:'a No sabe cﬂnr:gsta Total P2008A. ;Y podria decirme a qué partido o coalicién voté en las OHimas elecciones al Parlamento de
Andalucia?

Responden con sus publica-
ciones ainlereses parfidisios  25.8%  271%  321%  284%  310% 285% 267% 428% 281% 225% 400% 253% | 27.3% , )

ticos Por ~Adelante Ciude- Voto En  Nofuia
ypo PP PSOE  Vox AndalucAndalucia danos  Otros  nulo  blanco  wvotar
Se limiton a informar sobre Mucha confianza 67% 49% 18% 49% 35% 66% B3%  25%

- - s s P 40% 5 7% 9 % 9%, 5 69 6% A3% T1% I 0 / =k S.07 Atk Ny 2,07
hadmdtﬂdecuﬂduhsy % T4% 54% 4.9% 2. 8,2% 6.6% 2% 15.6% 8.6% 3% 1% Bastante confianza 288% 231% 196% 176% 195% 443% 200% T2% 219% 1ME%

inion a favo Poca confionza 483% 512% 518% 598% 598% 393% 400% 572% 500% 533% 467
GE eran niona ro i 43 B3 16 75 a5 (%, 4 7Y 17994 o, 4 05 35 T 1 O3 5% 7
encontadedelerminados  23.9% 241% 268% 255% 207% 246% 267% Ti%  156% 245% 267% 180% | 233% | dbauaconfonza A% D% 70k WA TLZ% 8% 00K Jo/ AR Joo% J00% 77 WM
partidos v candidalos No sabe 19% 05% 18% 2.9% 07% 67% 36% 16%
R No contesta 07%  05% 29% 06%
2E % 24 RIS 0L IR 76 gL R AN 94 3 Oy 4 A9 TE0L 70 208 T

Todo lo anferior 36.0% 345% 330% 382% 321% 3671% 400% 429% 344% J378% 200% 403% 364% Tk 1000% 100,0% 1 1000% 1 1000% 1000% 100.0% 1000% 100.0% 1 1000% 1
Na sabe A% 44% 18%  10%  23%  16% 3% 53%  134%  T9% 4%
No conlesia 19% 25%  09% 10% 1.2% 3.1% 1.3% 29%  17%
Tolal 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

v’ Hay percepcion de periodismo activista v' Solo un 28% confia
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iEmocion o razon?

https://acortar.link/4svrtR
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LO VA A HACER
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Algunas implicaciones para la campana

* Definicion clara de proyecto: hechos + historias

* Investigacion y seguimiento del votante
* Para decidir target de voto
* Para adecuar peso de marca partido/programa/candidato
* Para seguir por donde se mueve el voto util, el de castigo, y e del carro vencedor
* Para saber en qué canales estan los votantes

* Estrategia de comunicacion y mensaje ligada a la estrategia de captacion
de voto

* Articulacion adecuada de los temas nacionales en los regionales/locales
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iTraslacion del resultado al nivel
nacional?
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¢Que se pone en juego?

(Galicia)
Madrid

Murcia

C Valenciana
Canarias

Castilla La Mancha
Extremadura

La Rioja

Navarra

PP PSOE Otros
(Andalucia) Aragon Cantabria
Ceuta Asturias (Catalufia)
(Castillay Ledn) Baleares Melilla

(Pais Vasco)
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Plazas clave

PP

PSOE

Otros

(Andalucia)

(Castilla y Ledn (con Vox)
Ceuta

(Galicia)

Madrid (con Vox)

Murcia (con Vox)

Aragon (con UP, CHA, PAR)
Asturias (con UP)
Baleares (con UP y + x Mallorca)

C Valenciana (con Compromis y UP)

Canarias (con NCa+ UP + ASG
Castilla La Mancha
Extremadura

La Rioja (con UP)

Navarra (con GBai + EHBildu)

Cantabria (PRC+PSOE)
(Cataluna (ERC))

Melilla (Cs + CpM + PSOE)
Pais Vasco (PNV-PSOE)

Comunicacion Politica en afio electoral

Maria José Canel www.mariajoseCANEL.com @mariajoseCANEL mjcanel@ucm.es




Elecciones
10-N

cciones

El
28-

Elecciones

26-1

Elecciones
20-D

ESPANA | EVOLUCION DE LA MEDIA DE ENCUESTAS (ACTUALIZADO A 20 ENERO 2022)
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